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• Цели

• Видение

• Приложения

• Данные

• Платформа

• Сети

• Процессы

• Организация

• Стандарты

• Ресурсы

Требования бизнеса Возможности ИТ

ИТ Стратегия

Бизнес

Стратегия

Сущность стратегии ИТ

Стратегия ИТ – это согласованный с

бизнес-стратегией концептуальный

план развития информационных

технологий, реализация которого

обеспечит:

� Взаимодействие высшего

руководства и менеджеров ИТ в

решении задач бизнеса.

� Управление развитием ИТ в

соответствии с долгосрочными

целями бизнеса.

� Эффективность долгосрочных

инвестиций в развитие ИТ.
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Зачем ИТ-стратегия, разработанная внешним Консультантом?

� отразить «взгляд со стороны» на текущее положение дел;

� сформировать портфель ИТ-проектов в соответствии со стратегией

развития Компании;

� сотрудникам Компании изучить инструменты и методологии, 

необходимые для реализации и актуализации ИТ-стратегии;

� обосновать эффективность долгосрочных инвестиций в развитие

ИТ и оптимизировать текущие затраты на ИТ;

� наладить взаимодействие высшего руководства и менеджеров ИТ

ИТ-стратегия, разработанная внешним Консультантом, позволит:
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Что мы можем

предложить ещё?

Что мы предлагаем сейчас...

Консалтинговые услуги по разработке Стратегии ИТ

Что у нас в руках?
Куда приложить

усилия?

Что следует

делать?
Каким образом?

� Анализ текущего
состояния бизнеса

� Анализ текущего
состояния ИТ

� Анализ рисков и
проблемных
областей ИТ

� Направления
развития бизнеса

� Требования
бизнеса к ИТ

� Определение
направлений
развития и
приоритетов ИТ

� Стратегические
инициативы ИТ

� ИТ архитектура
(приложения, 
данные) 

� Концептуальная
архитектура ИТИ*

� Портфель
проектов ИТ

� Система
управления
проектной
деятельностью

� Организационная
структура ИТ и
модель ИТ
процессов

Что интересует Заказчиков...

* Информационно-телекоммуникационная инфраструктура
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Типовые элементы Стратегии ИТ

Необходимо определить

состав рассматриваемых

вопросов информатизации, 

а также структуру

соответствующих услуг и

глубину проработки

каждого из элементов ИТ

Стратегии. 
Архитектура
приложений
и данных

Организация ИТ

Портфель
целевых

проектов ИТ

Организация
управления
проектами

Инфраструктура
ИТ

Требования
бизнеса к ИТ



9

Global Business Services

© Copyright IBM Corporation 2008

Содержание

1. Сущность и цели ИТ-Стратегии

2. Зачем CIO ИТ-Стратегия, разработанная внешним консультантом?

3. Подход IBM к построению ИТ-Стратегии

4. Методы IBM для продвижения ИТ в бизнес-подразделениях

5. Практические результаты



10

Global Business Services

© Copyright IBM Corporation 2008

Методология IBM «Компонентное бизнес-моделирование»:

� инструмент для анализа текущего и проектирования целевого состояния ИТ

� средство для организации диалога между бизнес и ИТ-подразделениями

Отраслевые компонентные бизнес-модели (CBM)
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Компетенции бизнеса –

столбцы, определяющие

укрупненные предметные

области.

Уровни управления:

• Стратегия - общие

стратегические

направления и политики. 

• Контроль - мониторинг, 

управление по

отклонениям и принятие

тактических решений. 

• Исполнение - реальное

выполнении операций.

Состав компонентной бизнес-модели

Бизнес компонент – набор

функций. Потенциально может

представлять самостоятельную

часть организации.
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Примеры использования CBM:

анализ текущего состояния Бизнеса

Приоритет задачи

- Стратегический

- Базовый

- Конкурентный

Продукции/ 
Инновации

Управление
защитными
технологиями

Производство Закупки и
логистика

Маркетинг и
продажи

Управление
активами и
фондами

Управление
предприятием

Управление
финансами

2.5 4.11 7.17 8.13

И
с
п
о
л
н
е
н
и
е

К
о
н
т
р
о
л
ь

С
тр
а
т
е
ги
я

Инновационная
политика

Стратегическое
планирование портфеля

продуктов

Планирование новых
форм партнерства и

сотрудничества

Планирование
НИОКР

Разработка
технологических

стандартов

Контроль соблюдения
применяемых технологий

Контроль реализации
целевых программ

Проектирование новых и
совершенствование

существующих
технологических

процессов

Опытно-конструкторские
работы по разработке

новых продуктов

Проектирование и
создание средств
производства и

специальных приборов

Политика в области
развития защитных

технологий

Программы обмена
знаниями

Анализ тенденций и
достижений в области
защитных технологий

Контроль защитных
признаков при
производстве

Разработка защитных
признаков

Стратегия развития
производства

Производственное
планирование

Производственные
политики и регламенты

Контроль выполнения
процесса производства

Контроль качества
продукции

Контроль выполнения
внешних требований

по ООС, ОТ и ПБ

Выполнение
технологических

операций (основное
производство)

Выполнение
технологических

операций (вспомога-
тельное производство)

Производственная
логистика

Политика закупок и
разработка регламентов

Планирование
потребности

Планирование поставок

Контроль закупок

Контроль качества
закупаемых ТМЦ

Контроль выполнения
обязательств
поставщиками

Контроль запасов

Работа с поставщиками

Выполнение закупок

Координация
межфилиальных

перевозок

Выполнение складских
операций

Стратегия маркетинга и
продаж, разработка

регламентов

Операционное
планирование
маркетинговых
мероприятий

Планирование продаж

Контроль продаж
государственному

заказчику

Контроль продаж прочим
заказчикам

(коммерческие заказы)

Контроль отгрузки

Ценообразование

Продвижение продукции

Маркетинговые
исследования и
мероприятия

Работа с контрактами и
заказами

Организация
отгрузки

Организация
экспортных продаж

Стратегия и
планирование активов и

фондов

Стратегия обслуживания
и ремонтов

Капитальное и
инвестиционное
планирование

Разработка методик и
нормативов

обслуживания и
ремонтов

Контроль инвестиций в
основные фонды

Контроль капитального
строительства

Контроль технического
состояния осн. и вспомог. 

парка оборудования

Контроль соблюдения
методик по ремонту и

обслуживанию

Капитальное
строительство

Модернизация и
реконструкция
оборудования

Обслуживание и ремонт
оборудования

Стратегия развития
предприятия

Кадровая политика и
стратегическое

планирование персонала

Политика в области
качества

Политика в области
информационной

безопасности

Политика в области
охраны труда

Контроль эффективности
бизнеса

Контроль соблюдения
политики в области
информационной

безопасности

Контроль выполнения
проектов

Контроль
интеллектуальной

собственности

Контроль системы
качества

Внедрение СК

Работа с персоналом и
учет рабочего времени

Обеспечение
информационной

безопасности

Эксплуатация и
сопровождение ИТ

Юридическое
обеспечение

Делопроизводство

Финансовая политика

Финансовое
планирование

Налоговое планирование

Разработка учетных
политик для целей БУ и

НУ

Разработка учетной
политики для целей УУ

Контроль рисков и
оценка эффективности

инвестиций

Выполнение платежей
и регистрация
поступлений

Привлечение/ 
размещение

денежных средств

БУ, НУ и отчетность

УУ и отчетность

2.1 5.2

3.4

3.3

1.2 4.2

2.1

1.2

5.2 5.3

5.2

5.2

3.6

4.2

2.1 5.2 5.3

2.1

2.1 4.1 4.2

1.3

3.1 4.2

3.3 5.1

5.2 5.3

1.1 5.2 5.3

1.1

3.7

3.31.3 5.2

3.31.3 5.2

1.3 3.3

3.2 5.3

3.2 3.4 5.1

5.1

3.2

5.1

4.1 4.2 4.3 5.3

4.1 4.2 4.3

3.4 4.2 5.1

1.1

1.1

1.1

4.2

4.2

4.1 4.3

4.1 4.3

4.2

4.3 4.2

3.1

3.3

3.4

3.53.3 5.3

3.6

3.7

3.6

3.1

3.3 3.7

1.1 3.1 4.3 5.3

5.4

5.3

5.31.3

3.7

5.3

1.3

2.2

5.3

5.3

3.3 5.4

1.3

5.6

3.63.5

3.4

5.5

5.5

3.5

3.6

5.5

3.8

2.1

1.1

Бухгалтерский и
налоговый контроль

Бюджетный контроль и
контроль данных

управленческого учета

Финансовый контроль

5.5

3.5 3.6 5.5

Финансовый контроль

3.5 3.6

5.2

5.2

5.2

5.1

3.6

5.1

3.6 1.3

5.3

3.1 5.2

3.4

3.5

3.4

5.5

1.1

2.1

4.1

3.1

3.1

3.4

3.4

4.2

5.3

5.3

3.6

Контроль реализации
кадровой политики

5.4

Стратегический

Конкурентный

Базовый

Приоритет компоненты

Пр
им
ер

� Формализация и приоритезация стратегических целей и задач бизнеса

� Определение компонентов, принимающих участие в решении бизнес задач

� Присвоение приоритета каждому компоненту бизнес модели
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Продукции/ 
Инновации

Управление
защитными
технологиями

Производство Закупки и
логистика

Маркетинг и
продажи

Управление
активами и
фондами

Управление
предприятием

Управление
финансами

Стратегия

Контроль

Исполнение

Инновационная

политика

Стратегическое
планирование

портфеля
продуктов

Планирование
новых форм

партнерства и
сотрудничества

Планирование

НИОКР

Разработка
технологических

стандартов

Контроль
соблюдения
применяемых
технологий

Контроль
реализации

целевых программ

Проектирование
новых и совершен-
ствование существ. 

технологических
процессов

Опытно-
конструкторские

работы по
разработке новых

продуктов

Проектирование и
создание средств
производства и
специальных

приборов

Политика в

области развития

защитных

технологий

Программы

обмена знаниями

Анализ тенденций

и достижений в

области защитных

технологий

Контроль

защитных

признаков при

производстве

Разработка

защитных

признаков

Стратегия

развития

производства

Производственно

е планирование

Производственные
политики и
регламенты

Контроль

выполнения

процесса

производства

Контроль

качества

продукции

Контроль
выполнения

внешних
требований

по ООС, ОТ и ПБ

Выполнение
технологических

операций (основное
производство)

Выполнение
технологических

операций
(вспомога-тельное

производство)

Производственная
логистика

Политика закупок и
разработка
регламентов

Планирование
потребности

Планирование
поставок

Контроль закупок

Контроль качества
закупаемых ТМЦ

Контроль
выполнения
обязательств
поставщиками

Контроль запасов

Работа с
поставщиками

Выполнение
закупок

Координация
межфилиальных

перевозок

Выполнение
складских операций

Стратегия
маркетинга и

продаж, разработка
регламентов

Операционное
планирование
маркетинговых
мероприятий

Планирование
продаж

Контроль продаж

государственному

заказчику

Контроль продаж
прочим заказчикам

(коммерческие
заказы)

Контроль отгрузки

Ценообразование

Продвижение
продукции

Маркетинговые
исследования и
мероприятия

Работа с
контрактами и

заказами

Организация

отгрузки
Организация

экспортных продаж

Стратегия и
планирование

активов и фондов

Стратегия
обслуживания и

ремонтов

Капитальное и
инвестиционное
планирование

Разработка
методик и

нормативов
обслуживания и

ремонтов

Контроль
инвестиций в

основные фонды

Контроль
капитального
строительства

Контроль
технического

состояния осн. и
вспомог. парка
оборудования

Контроль
соблюдения

методик по ремонту
и обслуживанию

Капитальное
строительство

Модернизация и
реконструкция
оборудования

Обслуживание и
ремонт

оборудования

Стратегия

развития

предприятия
Кадровая политика
и стратегическое
планирование

персонала

Политика в области
качества

Политика в области
информационной

безопасности

Политика в области
охраны труда

Контроль
эффективности

бизнеса

Контроль
соблюдения

политики в области
ИТ и

информационной
безопасностиКонтроль
выполнения

проектов
Контроль
интеллект. 

собственности

Контроль системы
качества

Внедрение СК

Работа с
персоналом и учет
рабочего времени

Обеспечение
информационной

безопасности

Эксплуатация и
сопровождение ИТ

Юрид. обеспечение

Делопроизводство

Финансовая
политика

Финансовое
планирование

Налоговое
планирование

Разработка учетных
политик для целей

БУ и НУ

Разработка учетной
политики для целей

УУ

Контроль рисков и
оценка

эффективности
инвестиций

Выполнение
платежей

и регистрация
поступлений

Привлечение/ 
размещение

денежных средств
БУ, НУ и

отчетность

УУ и отчетность

Бухгалтерский и
налоговый контроль

Бюджетный
контроль и

контроль данных
управленческого

учета

Финансовый
контроль

Контроль
реализации

кадровой политики

Тех-экон план. и

анализ

Тех-экон план. и

анализ

BAANBAAN

ЭКОМЭКОМ

ИВС

предприятия

ИВС

предприятия

BAANBAAN

BAANBAAN

1C:Предприятие1C:Предприятие

1C1C

1C:Торговля и

Склад

1C:Торговля и

Склад

ИВС

предприятия

ИВС

предприятия

ИВС пред-

приятия

ИВС пред-

приятия

КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"

MBS AxaptaMBS Axapta

MBS AxaptaMBS Axapta

Маркер

Фин.экономич. 

блок

Фин.экономич. 

блок

Фин.экономич. 

блок

Фин.экономич. 

блок

BAAN

Производст.

нормативы

Производст.

нормативы

АРМ

"Эколог"2-ТП

(Отходы)

НирвисНирвис
Тех-экон план. и

анализ

Тех-экон план. и

анализ

Учет

материалов

МаркерМаркер

Сбыт

продукции

Сбыт

продукции

Производст.

нормативы

Производст.

нормативы

КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"
1C:Торговля и

Склад

1C:Торговля и

Склад

Справочник "ВЭД-

ИНФО"

Справочник "ВЭД-

ИНФО" ЭскадоЭскадо Company

Media

Company

Media

1С: первичн.док.

ИВС

предприятия

ИВС

предприятия
Отч.для

ГНИ

Отч.для

ГНИ
Бух.и налоговый

учет

Бух.и налоговый

учет

Баланс-2

ИнтеграторИнтегратор

Бух. учет
Бухгалтер-

консультант

Бухгалтер-

консультант

1C:

Предприятие

Банк-КлиентБанк-КлиентБух.и налоговый

учет

Бух.и налоговый

учет

ЭкософтЭкософт

Бух.и налоговый

учет

Бух.и налоговый

учет
Баланс-2Баланс-2

Экософт

BAANBAAN
КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"

СТМСТМMBS AxaptaMBS Axapta

1C:Предприятие1C:Предприятие

Оазис

АРМ

инс.ОК

АРМ

инс.ОК

Упр. 

персон.

Упр. 

персон.
ФлагманФлагман БОСС-

Кадровик

БОСС-

Кадровик

Отч.для

пенс.фонда

Отч.для

пенс.фонда

ДиректумДиректум
DocsVisionDocsVision
Делопр. и

документооб.

Делопр. и

документооб.

КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"

ИВС

предприятия

ИВС

предприятия

Отч.для

пенс.фонда

Отч.для

пенс.фонда
Бухгалтер:вопрос

ы,ответы

Бухгалтер:вопрос

ы,ответы

ЗарплатаЗарплата

Бух.и налоговый

учет

Бух.и налоговый

учет

Отч.для ГНИ

КИС "Кама-

Гознак"

КИС "Кама-

Гознак"

СтратегическийСтратегический приоритет

компонент:

Консультант-

Плюс

Консультант-

Плюс
ГарантГарант КодексКодекс

Navision

NavisionNavision

NavisionNavision

NavisionNavision

NavisionNavision

NavisionNavision

NavisionNavision

ИВС

предприятия

ИВС

предприятия

Сбыт продукцииСбыт продукции
MBS AxaptaMBS Axapta

NavisionNavisionТОРОТОРО

NavisionNavision

MBS AxaptaMBS Axapta

NavisionNavision

BAAN

Примеры использования CBM:

анализ текущего состояния ИТ и определение проблем

Низкий уровень автоматизации или полное ее отсутствие
в «стратегических» и «конкурентных» компонентах

Разнородность
приложений при
автоматизации

сходных областей
деятельности на

различных
предприятиях

компании. 

Пр
им
ер
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Продукции/ 
Инновации

Управление
защитными
технологиями

Производство Закупки и
логистика

Маркетинг и
продажи

Управление
активами и
фондами

Управление
предприятием

Управление
финансами

Стратегия

Контроль

Исполнение

Инновационная политика

Стратегическое
планирование портфеля

продуктов

Планирование новых форм
партнерства и

сотрудничества

Планирование
НИОКР

Разработка
технологических

стандартов

Контроль соблюдения
применяемых технологий

Контроль реализации
целевых программ

Проектирование новых и
совершен-ствование

существ. технологических
процессов

Опытно-конструк-торские
работы по разработке

новых продуктов

Проектирование и создание
средств производства и
специальных приборов

Политика в области

развития защитных
технологий

Программы обмена

знаниями

Анализ тенденций и

достижений в области

защитных технологий

Контроль защитных

признаков при

производстве

Разработка защитных

признаков

Стратегия развития
производства

Производственное
планирование

Производственные
политики и регламенты

Контроль выполнения

процесса производства

Контроль качества

продукции

Контроль выполнения
внешних требований

по ООС, ОТ и ПБ

Выполнение
технологических операций
(основное производство)

Выполнение
технологических операций

(вспомога-тельное
производство)

Производственная
логистика

Политика закупок и
разработка регламентов

Планирование потребности

Планирование поставок

Контроль закупок

Контроль качества
закупаемых ТМЦ

Контроль выполнения
обязательств
поставщиками

Контроль запасов

Работа с поставщиками

Выполнение закупок

Координация
межфилиальных перевозок

Выполнение складских
операций

Стратегия маркетинга и
продаж, разработка

регламентов

Операционное
планирование
маркетинговых
мероприятий

Планирование продаж

Контроль продаж

государственному
заказчику

Контроль продаж прочим
заказчикам (коммерческие

заказы)

Контроль отгрузки

Ценообразование

Продвижение продукции

Маркетинговые
исследования и
мероприятия

Работа с контрактами и
заказами

Организация

отгрузки

Организация
экспортных продаж

Стратегия и планирование
активов и фондов

Стратегия обслуживания и
ремонтов

Капитальное и
инвестиционное
планирование

Разработка методик и
нормативов обслуживания

и ремонтов

Контроль инвестиций в
основные фонды

Контроль капитального
строительства

Контроль технического
состояния осн. и вспомог. 

парка оборудования

Контроль соблюдения
методик по ремонту и

обслуживанию

Капитальное строительство

Модернизация и
реконструкция
оборудования

Обслуживание и ремонт
оборудования

Стратегия развития
предприятия

Кадровая политика и
стратегическое

планирование персонала

Политика в области
качества

Политика в области ИТ и
информационной

безопасности

Политика в области охраны
труда

Контроль эффективности
бизнеса

Контроль соблюдения
политики в области ИТ и

информационной
безопасности

Контроль выполнения
проектов

Контроль интеллект. 
собственности

Контроль системы качества

Внедрение СК

Работа с персоналом и учет
рабочего времени

Обеспечение
информационной

безопасности

Эксплуатация и
сопровождение ИТ

Юрид. обеспечение

Делопроизводство

Финансовая политика

Финансовое планирование

Налоговое планирование

Разработка учетных
политик для целей БУ и НУ

Разработка учетной
политики для целей УУ

Контроль рисков и оценка
эффективности инвестиций

Выполнение платежей
и регистрация
поступлений

Привлечение/ размещение
денежных средств

БУ, НУ и отчетность

УУ и отчетность

Бухгалтерский и налоговый
контроль

Бюджетный контроль и
контроль данных

управленческого учета

Финансовый контроль

Контроль реализации
кадровой политики

Электр. документооборот и делопроизводство

Внутренний и внешний порталы

Система управления НСИ

Автоматизированная система управления

предприятием

Система управления базами

знаний

Управление жизненным

циклом продукта

Система управления

НСИ

Управление

проектами

Системы управления

производственными
процессами

Юридические

системы
Система документооборота

Управление информационной

безопасностью
Управление ИТ

Примеры использования CBM:

проектирование целевой Архитектуры приложений

Пр
им
ер

Обоснование включения ИТ приложений в

целевой портфель ИТ проектов.

Демонстрация

руководству

компании на

решение каких

целей и задач

бизнеса

направлены

рекомендуемые

ИТ приложения
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Формирование целевого портфеля проектов ИТ

Пр
им
ер

� Анализ и оценка

текущих ИТ проектов

� Предложения по их

трансформации с

учетом новых

проектов

� Оптимизация и

балансировка

портфеля для

максимального

соответствия

требованиям бизнеса

к ИТ и Стратегии

развития ИТ

До балансировки: После балансировки:
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АнализАнализ//
ИТИТ ВидениеВидение

АрхитектураАрхитектура

ИнвестицииИнвестиции

� Методология формулирования стратегии ИТ (IT Strategy Formulation ®);

� Методика формирования портфеля проектов ИТ (Portfolio management ®)

� Методология управления проектом Ascendant ®

Методология IBM IT Strategy Formulation AscendantTM:

общая этапность разработки стратегии ИТ
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База Знаний IBM Global Business Services и

внешние источники информации

Доступ к материалам и

отчетам ведущих

исследовательских агентств.

База Знаний содержит

много документов об опыте

аналогичных проектов
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Содержание

1. Сущность и цели ИТ-Стратегии

2. Зачем CIO ИТ-Стратегия, разработанная внешним консультантом?

3. Подход IBM к построению ИТ-Стратегии

4. Методы IBM для продвижения ИТ в бизнес-подразделениях

5. Практические результаты
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Анализ текущего состояния

бизнеса и ИТ - компонентная

модель бизнеса, проблемные

области в ИТ, стратегические

требования бизнеса к ИТ.

Data

Warehouse

Data

Mart

Data

Mart

Data

Mart

Data

MartData

Mart

Data

Mart

Data

Mart

Data

Mart

Data

Mart

Data

Mart

Data

Mart

Основные результаты:

Примеры отчетных документов

Целевая архитектура ИТ -

архитектура приложений и подходы

к их интеграции, инфраструктура

ИТ, целевая организация ИТ.

Портфель ИТ проектов -

принципы портфельного

управления, описание целевого

портфеля проектов, оценка

необходимых инвестиций

1

2

3
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Основные результаты:

Согласованный с бизнесом план развития ИТ

� Стратегические

цели и задачи

� Требования

бизнеса к ИТ

Целевая ИТ

Архитектура

План развития ИТ, 

согласованный с

бизнес-

подразделениями

Прио

К1 К2 К3 К4 К1 К2 К3 К4 К1 К2 К3 К4 К1 К2 К3 К4 К1 К2 К3 К4

Проект 1 Директ и стандарт костинг Direct Standard

Проект 2 Сокращение сроков закрытия периода

Проект 5 Оптимизация процесса бюджета Критично

Проект 6 Управление оборотным капиталом Рекомендуется

Проект 7 Кредитный менеджмент с заказчиками Важно

Проект 8 Тотал. производ. оптимизация (TPO)

Проект 9 Изменение организационной структуры

Проект 10 Система сбалансированных показателей

Проект 11 Интеграция производственного 

Проект 12 Проектирование эксперемента (DOE)

Проект 13 Кросс-докинг

Проект 14 Оптимизация складской сети

Проект 15 Планирование исходящих перевозок

Проект 16 Оптмизация внутрезаводских перевозок

Проект 17 Надежность и готовность оборудования 

Проект 18 Стратегия сорсинга

Проект 19 Электронные закупки

Проект 20  Центр общего обслуживания

Проект 21 Call-центр

Проект 22 Стартегия ИТ

Проект 25 Управление проектами и программами 

Проектt 26 Ценообразование

2007
Описание проекта

Номер 

проекта

2003 2004 2005 2006

Пр
им
ер
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Практический опыт в России

Стратегия ИТНоватэк

Архитектура информационно-аналитической системы. Выбор системы.Русал

Стратегия ИТX5 Retail Group

Стратегия ИТ. Обзор и анализ лучших практик развития ИТ в ЖД компанияхРЖД

Выбор ERP, разработка стратегии построения ИИСНЛМК

Стратегия ИТОМК

Актуализация стратегии ИТСИБУР ХОЛДИНГ

Разработка целевой архитектуры КИСТВЭЛ

Стратегия ИТЛукойл Оверсиз

Выбор ERP, разработка стратегии внедрения ERP, контроль качества внедрения, 

управление рисками, оценка эффективности внедрения ERP

ТВЭЛ

Стратегия ИТ. Комплексный анализ текущего состояния ИТФосАгро

Стратегия развития систем HRТНК-BP

Организация и система управления ИТСИБУР ХОЛДИНГ

Стратегия ИТНорильский Никель

Стратегия развития информационно-телекоммуникационной инфраструктурыММК

Стратегия ИТНоватэк

Архитектура информационно-аналитической системы. Выбор системы.Русал

Стратегия ИТX5 Retail Group

Стратегия ИТ. Обзор и анализ лучших практик развития ИТ в ЖД компанияхРЖД

Выбор ERP, разработка стратегии построения ИИСНЛМК

Стратегия ИТОМК

Актуализация стратегии ИТСИБУР ХОЛДИНГ

Разработка целевой архитектуры КИСТВЭЛ

Стратегия ИТЛукойл Оверсиз

Выбор ERP, разработка стратегии внедрения ERP, контроль качества внедрения, 

управление рисками, оценка эффективности внедрения ERP

ТВЭЛ

Стратегия ИТ. Комплексный анализ текущего состояния ИТФосАгро

Стратегия развития систем HRТНК-BP

Организация и система управления ИТСИБУР ХОЛДИНГ

Стратегия ИТНорильский Никель

Стратегия развития информационно-телекоммуникационной инфраструктурыММК

ТГК-9 Стратегия ИТ

СО-ЦДУ ТЭО для внедрения SCADA системы 2008

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2006

2006

2006

2006

2005

2005

2005

2004

2002

Заказчик Наименование проекта Продолжительность Год

2 м

2,5 м

3 м

4 м

2 м

3 м

5 м

2,5 м

3 м

2,5 м

2 м

2 м

3 м

3 м

4 м

4 м
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ !

Ваши вопросы?

Контакты в IBM:

Леонид Осипов

Руководитель группы

“IT Strategy” IBM GBS

Тел: (495) 775-8800

Email: leonid.osipov@ru.ibm.com


