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Центр компетенций 
по архитектурному 

сопровождению

Участники 
ИЦК «Электроэнергетика» 

➢ Создание, внедрение, 
тиражирование продуктов/ 
решений

Центр компетенций 
по бизнес-процессам 

(процессный офис)

➢ Описание
➢ Стандартизация
➢ Унификация

Формат отраслевого взаимодействия. Ключевые роли участников ИЦК ЭЭ. Предложен на конференции ОКИТ 2024

Проектный офис 
ИЦК «Электроэнергетика»

ЦИФРОВАЯ 
ЭНЕРГЕТИКА

➢ Координация участников

➢ Построение ИТ-ландшафта
➢ Определение «белых пятен»
➢ Разработка стандартов 

взаимодействия

Отраслевой репозиторий 
референтных моделей

➢ СОГЛАШЕНИЕ О 
МОДЕЛИРОВАНИИ
отраслевых референтных 
моделей Электроэнергетики

− расширенная карта процессов ОРМЭ 

деятельности компаний отрасти электроэнергетики;

− информационная модель, определяющая подход к 

описанию и использованию данных, 

задействованных в бизнес-процессах отрасли;

− карта ИС/ПО, описывающая типовую структуру 

компонентов информационной среды;

− архитектуру интеграции, определяющая 

принципы взаимодействия и интеграции 

приложений, данных и бизнес-процессов;

− система контроля соответствия принципам 

референтной модели для электроэнергетики.

Отраслевой Центр 
тестирования 

российских решений

➢ Оценка готовности к 
тиражированию

➢ Формирование отраслевого 
реестра ИС/ПО
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Центр компетенций 
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по бизнес-процессам 
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➢ Координация участников

➢ Построение ИТ-ландшафта
➢ Определение «белых пятен»
➢ Разработка стандартов 

взаимодействия

➢ Оценка готовности к 
тиражированию

➢ Формирование отраслевого 
реестра ИС/ПО

Отраслевой репозиторий 
референтных моделей

➢ СОГЛАШЕНИЕ О 
МОДЕЛИРОВАНИИ
отраслевых референтных 
моделей Электроэнергетики

− расширенная карта процессов ОРМЭ 

деятельности компаний отрасти электроэнергетики;

− информационная модель, определяющая подход к 

описанию и использованию данных, 

задействованных в бизнес-процессах отрасли;

− карта ИС/ПО, описывающая типовую структуру 

компонентов информационной среды;

− архитектуру интеграции, определяющая 

принципы взаимодействия и интеграции 

приложений, данных и бизнес-процессов;

− система контроля соответствия принципам 

референтной модели для электроэнергетики.

Сформирован

В проработке

Реализуются

Реализуется

Сформирован

Формат отраслевого взаимодействия. Текущий статус
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Приоритетные направления развития и основные фокусы формирования отраслевого ландшафта

01 Формирование единой 
архитектуры и типовых решений 02 Отказ от дублирования 

программных продуктов

• Тиражирование решений ИЦК участниками отрасли, 
с учетом текущего уровня цифровизации участника 
отрасли 

• Разработка типовых бизнес-процессов и 
отраслевой референтной модели архитектуры 
Электроэнергетики

ОТРАСЛЕВЫЕ 
ПЛАТФОРМЕННЫЕ 
РЕШЕНИЯ

ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ОСНОВНЫХ ФОНДОВ

СОКРАЩЕНИЕ ПОТЕРЬ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

ПРЕДИКТИВНЫЕ 
РЕШЕНИЯ НА ОСНОВЕ 
ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА

ЦИФРОВЫЕ 
ДВОЙНИКИ

• Платформа 
информационного обмена 
данными между 
участниками отрасли в 
формате CIM

• Системы управления 
производственными 
активами, техническим 
обслуживанием и 
ремонтами

• Интеллектуальные 
системы учета и 
биллинговые системы

• Системы оценки и прогноз 
состояния 
капиталоемкого 
оборудования и объектов

• Цифровые двойники 
объектов и процессов 
(инженерные, 
математические и 
компьютерные модели)

Приоритетные направлениями развития до 2030 года

01 02 03 04 05

Основные принципы формирования отраслевого ландшафта
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ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

ПРЕДИКТИВНЫЕ 
РЕШЕНИЯ НА ОСНОВЕ 
ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА

ЦИФРОВЫЕ 
ДВОЙНИКИ

• Платформа 
информационного обмена 
данными между 
участниками отрасли в 
формате CIM

• Системы управления 
производственными 
активами, техническим 
обслуживанием и 
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системы учета и 
биллинговые системы
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компьютерные модели)

Приоритетные направлениями развития до 2030 года

01 02 03 04 05

Основные принципы формирования отраслевого ландшафта

03 Применение технологий ИИ

• Автоматизация, в конечном счете обеспечиваемая 
искусственным интеллектом, является ключом к 
успеху в бизнесах будущего, поскольку она снижает 
затраты на эксплуатацию сети, ИТ-систем и 
процессов

НОВЫЙ
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Текущий статус построения отраслевого ИТ-ландшафта

План работ "Отраслевого центра компетенций по архитектурному сопровождению и бизнес-процессам"

Утвержден Решением Правления Ассоциации «Цифровая энергетика» от  28.03.2025 по вопросу: «О предварительном рассмотрении Плана работы Ассоциации «Цифровая энергетика» на 2025 год.» предусматривающего мероприятия в 
части формирования единой отраслевой ИТ-архитектуры и ландшафта с определением «белых пятен».

№ Блок работ Наименование работ Результат Статус % готовности

1. Подготовка 

Разработка порядка формирования сквозного ИТ-ландшафта ИЦК 
"Электроэнергетика"

Слайд "Порядок формирования" Выполнено 100%

Разработка методики классификации БП для формирование отраслевой карты БП Слайд "Подход к классификации БП" Выполнено 100%

Разработка методики классификации ИС для формирование отраслевой карты ИС Слайд "Подход к классификации ИС" Выполнено 100%

Подготовка опросных форм "Процессы" Опросная форма Выполнено 100%
Подготовка опросных форм "Информ системы" Опросная форма Выполнено 100%

Разработка анкеты оценки здоровья Информ систем/Программного обеспечения Анкеты оценки здоровья ИС/ПО Разработка 60%

2. Сбор данных

Организация заполнения опросных форм оценки здоровья Информ 
систем/Программного обеспечения

Отчет о заполнении опросных форм Разработка 5%

Консультации по заполнению опросных форм Не применимо Не начато 0%

Свод информации по всем участникам ИЦК "Электроэнергетика" Сводная таблица Разработка 30%

Подготовка предложений по отраслевой карте процессов в зоне ИЦК Слайд "Предложение по отраслевой карте БП" Разработка 50%

Подготовка предложений по классификации общеотраслевых систем и 
программного обеспечения (1)

Слайд "Предложение по классификации 
общеотраслевых систем и программного 
обеспечения"

Разработка 30%

Подготовка предложений по классификации специализированных отраслевых 
систем (2)

Слайд "Предложение по классификации 
специализированных отраслевых систем"

Разработка 30%

Подготовка предложений по классификации  специфичных для компании систем 
(3)

Слайд "Предложение по классификации 
специфичных для компании систем"

Разработка 30%

Подготовка сводного материала Презентация Разработка 40%

3.
Построение отраслевого 
ИТ-ландшафта

Формирование единого каталога отраслевых бизнес-процессов Единый каталог отраслевых БП Разработка 30%

Построение и описание сквозного отраслевого ИТ-ландшафта Сквозной отраслевой ИТ-ландшафт Разработка 20%

Определение сквозных "белых пятен"
Сквозной отраслевой ИТ-ландшафт с 
отражением "белых пятен"

Разработка 15%

Итого, из них: 49%
1. Подготовка 93%
2. Сбор данных 27%

3. Построение ИТ ландшафта 22%
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ГЕНЕРАЦИЯ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ

Годовое планирование ТОиР

Управление технологическими 
картами

Ремонтная деятельностьГенерация электроэнергии
Техническое 

перевооружение и 
реконструкция (ТПиР)

Реализация на ОРЭМ

Среднесрочное планирование 
ТОиР

Инициирование перевооружения 
и реконструкции (ТПиР))

Химико-лабораторные 
исследования

Топливообеспечение

Среднесрочное планирование

Оперативное планирование

Отборы мощности

Планирование и отчётность по ТЭП

Производственно-техническое 
обеспечение (ПТО)

Оперативное планирование ТОиР

ПЕРЕДАЧА ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ ОТ ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ К ПОТРЕБИТЕЛЮ
(МАГИСТРАЛЬНЫЕ И РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫЕ СЕТИ)

Планирование технологического 
присоединения 

Технологическое 
присоединение

Реализация технологического 
присоединения 

Установление платы за 
технологическое присоединение

Передача и распределение 
электрической энергии

Эксплуатация 
электрических сетей

Оперативно-технологическое и 
ситуационное управление, 

включая управление качеством 
электрической энергии

Тарифообразование на услуги по 
передаче электрической энергии

Учет электрической энергии

Формирование балансовых 
показателей электроэнергии и 

мощности

Управление производственными 
активами (производственное 

планирование)

Контроль и обеспечение 
реализации Единой технической 

политики

Техническая эксплуатация

Управление эффективностью 
передачи электрической энергии

Реализация услуг по передаче 
электрической энергии

Приобретение электрической 
энергии на розничном рынке

Покупка электроэнергии на 
оптовом и розничных 

рынках

Реализация (продажа) 
электроэнергии

Реализация электрической 
энергии на розничном рынке 

(юр.лица)

Расчеты с потребителями 
электроэнергии и мощности на 
розничных рынках (процессинг), 

(юр.лица)

Учет электрической 
энергии

Обеспечение охраны труда, 
промышленной, пожарной, 

экологической безопасности

Закупки

Управление инвестиционной 
деятельностью

Диагностика, эксплуатация, 
ремонт, замена и проверка 
средств измерений и учёта 

электрической энергии

Коммерческий учет потребления 
электрической энергии (ФЛ)

Правовая и договорная работа

Приобретение и сбыт 
электрической энергии и 

мощности на оптовом рынке 
(ОРЭМ)

Управление экономической и 
собственной безопасностью

Информационная 
безопасность

Управление безопасностью и 
режимом Экономическое управление

Управление имущественным 
комплексом

Управление запасами и 
снабжением

Реализация электрической 
энергии на розничном рынке 

(физ.лица)

Внутренний контроль и 
управление рисками

СБЫТ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

Взаимодействие с 
потребителями услуг

Подключение к электросетям

Предоставление функций ИСУЭ 
(ПП 890)

Единый контактный центр

Информационная политика и 
связи с общественностью

Административно-
хозяйственная деятельностьСтратегическое управление

Управление финансамиУчет и отчетность

Управление персоналом

КРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ

Оперативно-диспетчерское 
управление

Управление производственными 
активами

Мониторинг и оценка 
технического состояния

Организация работы на ОРЭМ

Сопровождение параллельной 
(совместной) работы ЕЭС России с 

электроэнергетическими 
системами иностранных 

государств

Обеспечение готовности к 
проведению аварийно-

восстановительных работ

Научно-технологическое и 
инновационное развитие

Информационное моделирование 
электрической сети

Дополнительные, нетарифные 
услуги

Предоставление ВОЛС на ВЛ

Управление дебиторской / 
кредиторской задолженностью 

(юр.лица)

Расчеты с потребителями 
электроэнергии и мощности на 
розничных рынках (процессинг), 

(физ.лица)

Управление дебиторской / 
кредиторской задолженностью 

(физ.лица)

Управление взаимодействием с 
клиентами

Оказание дополнительных 
платных сервисов

Взаимоотношения с 
контрагентами по прямым 

договорам

Реализация перевооружения и 
реконструкции (ТПиР)

Выполнение и прием работ ТОиР

Коммерческий учет потребления 
электрической энергии (ЮЛ)

Диагностика и прогнозирование 
технического состояния 

энергетических объектов

Диагностика и прогнозирование 
технического состояния 

энергетических объектов

Контроль состояния 
гидротехнических сооружений 

(ГТС)

Определения небалансов в 
распределительной сети

Диагностика промышленного 
оборудования

Информационные технологии

Управление ЖЦ 
энергообъектов

Перспективное 
развитие ЕЭС и 
долгосрочное 
планирование 

режимов

Расчет электрических 
режимов

Технический 
контроллинг

Обеспечение 
рыночных 

механизмов

Управление 
энергетическим 

режимом и 
краткосрочное 
планирование

Расчет и выдача уставок и анализ 
корректности работы релейной защитой и 

автоматикой

Ведение единой 
информационной модели

Планирование электроэнергетических 
режимов работы ЕЭС, ТИЭС

Планирование развития энергосистем

Формирование годовых и месячных 
планов ремонтов энергетического 

оборудования

Согласование проектной документации 
на строительство и модернизацию 

объектов энергетики 

Регулирование частоты и перетоков 
мощности, обеспечение 

функционирования устройств 
противоаварийной и режимной 

автоматики

Анализ режимов на основе 
синхронизированных векторных 

измерений

Управление режимами работы 
электроэнергетической системы и 

объектов электроэнергетики
Сопровождение параллельной 

(совместной) работы ЕЭС России с 
электроэнергетическими системами 

иностранных государств

Участие в анализе и расследовании 
аварий в электроэнергетике, 

систематизации информации об авариях 
и инцидентах

Обеспечение технологической 
инфраструктуры рынка системных услуг

Мониторинг топливообеспечения ТЭС

Мониторинг показателей 
аварийности и готовности к 

работе в отопительный сезон

Управление изменением режима 
потребления (управление спросом)

Обеспечение технологической 
инфраструктуры рынка на сутки вперед

Обеспечение технологической 
инфраструктуры балансирующего рынка

Обеспечение технологической 
инфраструктуры рынка мощности

ОПЕРАТИВНО-ДИСПЕТЧЕРСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ (СИСТЕМНЫЙ ОПЕРАТОР)

Покрытие зрелым отеч. ПО <50%

Покрытие зрелым отеч. ПО  >70%

Покрытие зрелым отеч. ПО 50-70%

Легенда:

ОЗП (реализовано) ОЗП (в процессе)

Ландшафт электроэнергетического комплекса/отраслевая карта процессов (Июнь 2025)
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Порядок формирования ландшафта

ЦКР «Общесистемное и прикладное программное 
обеспечение»

Какого ПО не хватает?
Что не хватает в существующем 
ПО для покрытия потребностей 
отрасли?

Какие данные передаются 
между участниками отрасли?

В РАЗРАБОТКЕ

В РАЗРАБОТКЕ
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➢ Интегрировать Отчет Февраля 2020г. Ассоциации «Цифровая энергетика» - «Стратегия 
цифровой трансформации электроэнергетики РФ» в результаты формирования единой 
архитектуры и типовых решений

➢ Охватить направление «Торговля (трейдинг)»

➢ Завершить работы по формированию отраслевого ландшафта

➢ Актуализировать перечень «Белых пятен» и ОЗП с учетом сформированного отраслевого ландшафта

➢ Завершить работы по запуску репозитория ОРМЭ

При формировании отраслевого ландшафта был достигнут ряд успехов, сделаны важные вывода на будущее

Основные результаты

➢ Завершить проработку и определить площадку Отраслевого Центра тестирования российских 
решений для тестирования ИС/ПО

Открытые вопросы
(с чем столкнулись при формировании)

Предложения 2025-2026 гг.

➢ Сформирован проект отраслевой карты бизнес-процессов 
(ландшафт электроэнергетического комплекса) 

➢ Сформирован проект отраслевого соглашения о моделировании 
процессов, данных и ИТ-архитектур (https://www.digital-
energy.ru/about/docs/)

➢ Сформирован проект соглашения о присоединении к отраслевому 
соглашению о моделирования и отраслевому репозиторию 
референтных моделей (https://www.digital-energy.ru/about/docs/)

➢ Запущен ЦК по архитектурному сопровождению и бизнес-
процессам

➢ Разработаны опросные формы для дальнейшей детализации 
отраслевого ландшафта с фокусом на используемые ИС/ПО и 
взаимодействие участников отрасли

➢ Закрытость данных о тестировании и опыту эксплуатации ПО 
(конфиденциальность)

➢ Множество разных таблиц для заполнения информации, отсутствие 
общедоступного/ограниченнодоступного единого источника правды

➢ Зависимость от результатов работы ЦКР Общесистемное и 
прикладное ПО 

➢ Отсутствие общедоступных/ ограниченнодоступных руководств по 
импортозамещению ФХД и других 

Развитие отраслевого ландшафта

Покрытие российскими ИС/ПО

Тестирование

➢ Определить порядок независимой системы оценки соответствия ИС/ПО отраслевым стандартам 
по аналогии с международными практиками (Gartner, Forrester), но с адаптацией к локальным 
требованиям

➢ Оценить покрытие отраслевого ландшафта российскими ИС/ПО, оценить зрелось таких ИС/ПО для 
решения задач отрасли

https://www.digital-energy.ru/about/docs/
https://www.digital-energy.ru/about/docs/
https://www.digital-energy.ru/about/docs/
https://www.digital-energy.ru/about/docs/
https://www.digital-energy.ru/about/docs/
https://www.digital-energy.ru/about/docs/
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Спасибо за внимание!
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