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Вызовы ИТ служб при внедрении новых систем

Вызовы
→ Переход на новые ИТ системы

→ ИТ системы разных вендоров плохо 
совместимы между собой

→ Поддержание непрерывности 
цепочки производства в процессе 
перехода с одной системы на 
другую

→ ИИ сулит большие выгоды

→ Каждый вендор выпустил свой ИИ 
модуль

Последствия
✖ Слабая совместимость 

и масштабируемость ИТ систем

✖ Закупленные ИТ-системы не внедрены

✖ Высокие затраты на интеграцию и еще 
больше на поддержку

✖ Работа в 23 системах параллельно → 
рост затрат и сложности сбора сводных 
данных для принятия управленческих 
решений на уровне холдинга

✖ Множество ИИ-модулей — 
дублирование, нагрузка

✖ ИИ доверяют не ключевое, эффект 
откладывается



Как происходит управление в нашем 
собственном проекте GPTZATOR

Концепция «ИИ управление компанией на данных»



Дообучение ИИ-ассистента логике бизнеса



Дообучение ИИ-ассистента логике бизнеса



Подготовка данных
Р7-офис: сведения о бюджете



Подготовка 
данных
JIRA подключение 
данных об исполнении 
оперативных задач



Подготовка 
данных
1С настройка интеграции



Схема 
данных



Хранилище данных в системе 



Готовый ИИ-дашборд



Поручения и задачи



ИИ-управление компанией на данных 
Решение

Проблема перехода → Работа сразу с целевой и исторической системой без 
проблем сбора данных на этапе перехода

Решаемые проблемы

Проблема 
совместимости →

Легко интегрируется с внешними системами: приложения, 
плагины и ИИ-ассистенты с хранилищами данных

Проблема внедрения ИИ 
в ИТ-ландшафт → 

ИИ-модуль платформы — GPTZATOR с функцией 
централизованного управления ИИ в компании



Преимущества ИИ-управления компанией на данных

Простое внедрение, 
быстрое масштабирование

● Быстрое создание модели управления.

● Без изменения существующих 
процессов.

● Совместимость с текущими 
системами.

● Дашборды и контроль поручений за 1 
спринт.

Новое качество 
и оперативность решений

● ИИ-ассистенты понимают структуру 
данных 
и сами проектируют взаимосвязи.

● Экспертный уровень решений.

● Обработка и принятие решений — за 
минуты.

● Анализ выполняет система, а не человек.

● ИИ помогает руководителю 
контролировать исполнение задач.

В составе решения платформа ИИ
ассистентов GPTZATOR

Project lad + GPTZATOR = 
ИИ-управление компанией на данных

ИИ-ассистенты глубоко понимают структуру 
данных и логику принятия решений, так как сами 
создают структуру данных и проектируют 
взаимосвязи. Благодаря этому качество анализа и 
предлагаемых решений максимально близко к 
квалифицированному руководителю
Скорость обработки данных  и принятия решений - 
единицы минут, в разы ускоряем все клчевые 
процессы 
Качетво подготовки и анализа данных существенно 
могут быть улучшены за счет того что обрабатывет 
система а не человек
ИИ-ассеинт сам контролирует и помогает 
руководителю организовать работу по исполнению 
поручений 



ИИ-управление компанией на данных

PL дашборды
- ИИ-ассистент для дашбордов
- ИИ-ассистент по анализу 

и визуализации данных

PL модульная система опер. управления
- анализ
- планирование / корректировка
- организация исполнения плана 
- сбор факта 
- контроль и оценка 

PL модуль ИИ-ассистентов
- аналитик
- планировщик
- постановщик задач
- сбор данных
- контроль и оценка

Файлы
…и множество 

других источников

Модульный подход к функциональности.
ИИ-ассистенты управляют всеми процессами. 

Подключаемые 
приложения

Project Lad
(проекты)

Horosho
(оргструктура)

Маша 
(перс. ИИ-ассистент)

Мессенджеры
Telegram, Express)

Задачи + любые 
внешние 

и пользовательские
/партнерские
приложения

GPTZATOR 
(платформа ИИ-ассистентов)

- рабочие пространства (данные пользователя)
- настраиваемые навыки 
- плагины и интеграции
- настраиваемые ИИ-ассистенты

PL подсистема «Работа с данными»

- хранилища данных из внешних источников
- шина данных + механизм плагинов



Наши клиенты
Внедрение Пилотные проекты

Клинский 
Стекольный 
Завод
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> 400 
партнеров в РФ

Интеграция

→ 1СКорп. проекты 
→ Web- / mobile-разработка
→ AIразработка

4/85 
4 страны: Russia, UAE, KZ, India
85 регионов РФ

550+ 
сотрудников

Группа IT-компаний Lad

100 000+ 
клиентов в SME

32 
года на рынке

Lad объединяет ITкомпании, занимающиеся собственной продуктовой 
разработкой, дистрибуцией и системной интеграцией российских IT
решений. Мы работаем на рынке РФ более 30 лет. 

Штаб-квартира группы в РФ 
расположена в Нижнем Новгороде, 
представительства в МСК, Казани. 

На глобальном рынке компания 
представлена: UAE, Kazakhstan, India

Продуктовый бизнес
→ Project Lad
→ GPTZATOR

Дистрибуция
→ 1С
→ Р7Офис
→ Тензор — СБИС
→ Эвотор ККТ

100+ 
клиентов Government, 
Enterprise



Дашборд для гендиректора объединяет 
ключевые данные по всей организации 
и портфелю проектов (от стройки до ИТ. 

ИИ-управление 
компанией на данных

Дашборд интегрирован с:

Project Lad — управление проектами 
и портфелями проектов

HOROSHO — управление командой и 
оргструктурой

GPTZATOR — централизованная 
работа с ИИ в контуре компании: LMM 
+ рабочие пространства + готовые 
ассистенты для ТП и планирования.

ИИ-ассистент Маша для управления 
оперативными встречами

1С и Р7-офис

Решение

Отображаются статусы, риски 
и отклонения.

Это позволяет принимать 
решения на основе актуальной 
информации.



Уровни внедрения ИИ в компании
Уровень Продукт / Что внедряем? Эффекты

1 Базовый Работа с нейросетями в контуре компании
- LLM в контуре заказчика
- Права и роли пользователей
- Рабочие области — загрузка файлов 
- Веб-интерфейс (чат, контексты, RAG)
- Телеграм
- Типовые навыки

Сотрудники безопасно 
пользуются ИИ.
Автоматизируют процессы через 
навыки.

До 30% повышение 
производительности труда

2 Расширенный Типовые ассистенты, интеграция с 
корпоративными данными 
- Плагины / модули интеграции: 1С, Р7, Project Lad
- Рабочие области — загрузка корп. данных
- Типовые ИИ-ассистенты: секретарь Маша, 
ассистент HR, ТП

ИИ подключен к типовым ИТ
системам. 
Работают типовые ИИ
ассистенты. 

До 40% повышение 
производительности труда

3 Продвинутый Создание и настройка ИИ-ассистентов под 
требования бизнеса
-  Настройка и запуск пользовательских ИИ
ассистентов
-  Браузерный плагин
-  Универсальная интеграция через API
-  Продвинутый редактор ассистентов

ИИ подключен ко всем 
ключевым ИТ-системам.
Работают пользовательские ИИ
ассистенты.

До 80% повышение 
производительности труда

Enterprise+ реальный заказчик:
«Система должна иметь возможность быть подстроена 
под каждого из 1000 пользователей:
стать фактически аватаром сотрудника — помнить, 
про что он обычно спрашивает, какой у него 
типичный лексикон, каких ответов ожидает»



1. Базовые входные параметры

Показатель Значение 
(пример) Ед изм Пояснение

Кол-во текущих проектов 3 000 объектов
Средний бюджет одного проекта 100 млн ₽
Средняя длительность проекта 2 год
Среднее удорожание при срыве сроков 3 мес 5% + % от стоимости проекта
Доля проектов со срывами сроков 3 мес 30%
Целевой показатель после внедрения Project Lad 
(снижение в 2 раза) 15%

2. Прямой экономический эффект от сокращения срывов

Показатель Значение 
(пример) Ед изм Пояснение

Общий объем портфеля 300 000 млн ₽ Кол-во проектов × Средний бюджет 
одного проекта

Объем удорожания от срывов сроков без 
системы 4 500 млн ₽

Общий объем портфеля × Доля проектов 
со срывами сроков 3 мес × Среднее 
удорожание при срыве сроков 3 мес

Потери после внедрения системы (при 
снижении до 15% 2 250 млн ₽

Общий объем портфеля × Целевой 
показатель после внедрения Project LAD 
(снижение в 2 раза) × Среднее 
удорожание при срыве сроков 3 мес

Экономия в год от сокращения срыва 
сроков 1125 млн ₽

Объем удорожания от срывов сроков 
без системы - Потери после внедрения 
системы (при снижении до 15%

Пример оценки экономического эффекта



3. Дополнительные эффекты (при необходимости, оценочно)

Фактор Экономический 
эффект (грубо) Ед изм Пояснение

Сокращение ручного администрирования 
проектов 480 млн ₽ сотрудников * среднемесячный 

фот на сотрудника * 12
сотрудников 200 чел

среднемесячный фот на сотрудника 200 000 руб
Ускорение принятия решений, меньше 
простоев 3 000 млн ₽ Экономия 1% от портфеля

% экономии 1%
Повышение достоверности бюджетов 1 500 млн ₽ Меньше перерасходов на 0.5%

%уменьшения перерасходов 0,5%
Общий экономический эффект от 
дополнительных факторов 4 980 млн ₽

Консервативная оценка дополнительного 
экономического эффекта в год 1 000 млн ₽ Консервативно можно 

учитывать только 0.51 млрд ₽

4. Расчет экономического эффекта проекта
Общий Экономический эффект от 
сокращения срывов в год 2 125 млн ₽

Общий Экономический эффект от 
сокращения срывов за период 
реализации проекта 5,5 лет)

11 688 млн ₽

Оценочный бюджет проекта 6 000 млн ₽
Срок возврата инвестиций 2,82 года

Пример оценки экономического эффекта
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