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Типичные“новые” задачидляИТдиректора
втекущейэкономическойситуации

Сокращениеоперационногобюджета

Сокращение/обнулениеинвестиционного
бюджета

“Заморозка” проектов

“Оптимизация” численностиперсонала

Сокращение/обнулениебюджетана
обучениесотрудниковИТ

Отличаютсяли“новые” задачи
вразныхкомпаниях?
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Прежде, чемначатьсокращатьперсонал…

Показатьбизнесу, гдеикакИТпомогает
компанииэкономитьденьги

Договориться, чтосокращаем– бюджет
и/иликоличествосотрудников,

Выяснить, откакихИТ-сервисовбизнесготов
полностьюиличастичноотказаться

Рассказатьпрориски,
управлятьожиданиями

Пересмотретьдоговораспоставщиками
услуг
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Каксокращать?

Переводсотрудниковнаout-sourcing, out-
staffing илиработупоконтракту

Увольнениечастисотрудников

3 – 2 + 1 = 2

Сокращеннаярабочаянеделя,
неоплачиваемыйотпуск,
уменьшениезарплаты

Сохранитьключевыхсотрудников,
чтобыснимипройтикризисиобеспечить
возможностьростапосленего
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Чтоделатьстренингами?

Показатьбизнесуриски,
вызванныеотсутствиемнеобходимых
профессиональныхзнаний

“Бесплатное” обучениеотвендорови
поставщиков

E-learning
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ДинамикарынкатрудаподаннымHeadHunter

…
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Заключение

• Вестидиалогсбизнесом

• Регулярнообщатьсясподчиненными

• Сохранитьключевыхсотрудников

• Использоватьнематериальнуюмотивацию



Настоящаяпрезентацияподготовленаисключительнодлясозданияобщегопредставленияоб
обсуждаемомвнейпредметеинеявляетсяпрофессиональнойконсультацией. Не
рекомендуетсядействоватьнаоснованииинформации, представленнойвнастоящей
презентации, безпредварительногообращениякпрофессиональнымконсультантам. Не
предоставляетсяникакихгарантий, прямовыраженныхилиподразумеваемых, относительно
точностииполнотыинформации, представленнойвнастоящейпрезентации. Еслииноене
предусмотренозаконодательствомРФ, компаниисетиPricewaterhouseCoopers, ихсотрудникии
уполномоченныепредставителиненесутникакойответственностизалюбыепоследствия,
возникшиевсвязисчьими-либодействиями(бездействиями), основанныминаинформации,
содержащейсявнастоящейпрезентации, илизапринятиерешенийнаоснованииинформации,
представленнойвнастоящейпрезентации.

© 2009 PricewaterhouseCoopers. Всеправазащищены. Под"PricewaterhouseCoopers"
понимаютсяфирмы, входящиевглобальнуюсетькомпанийPricewaterhouseCoopers International
Limited, каждаяизкоторыхявляетсясамостоятельнымюридическимлицом.
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