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Рамки проекта внедрения

• Организационные рамки

– 4 акционерных общества

– 1 ГЭС, 1 ГРЭС, 7 ТЭЦ, 3 предприятия тепловых сетей, 9 предприятий 
электрических сетей

– 1 000 пользователей системы

• Данные

– Количество единиц оборудования – до 120 000 на один объект

– Классификатор активов – более 2 000 типовых объектов

– Справочник МТР – более 40 000 позиций

– Классификатор дефектов – более 180 типовых позиций
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Согласно Gartner Group, управление основными 

фондами (Enterprise Asset Management, EAM) -

это управленческая методология, которая 

позволяет увеличить производственную 

мощность предприятия только за счет 

применения ИТ, не прибегая к закупкам нового 

оборудования. 

Управление производственными активами и фондами
Enterprise Asset Management
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Как найти оптимальное решение в рамках управления 
активами, учитывая соотношение стоимость / риск / 
производительность?

Разрешение конфликта
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Цели проекта внедрения

Увеличения доходов за счет: 
 Повышения уровня фондоотдачи;

 Реализации доступных мощностей.

Сокращения затрат за счет: 
Продления срока службы основных фондов;

Снижения стоимости владения средствами; 

Сокращения излишков складских запасов;

Уменьшения числа незапланированных простоев; 

Увеличения срока службы оборудования; 

Повышения производительности труда. 

Устранения рисков за счет: 
Сокращения производственных сбоев; 

Сокращения незапланированных простоев; 

Соблюдения сроков обслуживания; 

Соблюдения техники безопасности; 

Осуществления планирование складских запасов; 

Определения технической политики для каждой категории оборудования. 



1 этап
Подготовка

183 дня

3 этап
Полная функциональность

282 дня 

2 этап
Базовая функциональность

291 день

Этапы проекта внедрения
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Этапы проекта внедрения по годам

Июнь – декабрь 2008 г.

• Анализ и подготовка технических требований;

• Техническое задание.

2009 г.

• Создание справочников активов, местоположений;

• Классификация и паспортизация активов;

• Отслеживание внеплановых воздействий (дефекты);

• Интеграция с ИСУ «Парус» для проведения работ по дефектам.

2010 г.

• Учет плановых воздействий (рабочие задания, технологические карты);

• Перспективное и годовое планирование;

• Интеграция с ИСУ Парус, ПК Гранд смета, ИСУ Техно, MS Project для запуска плановых воздействий;

• Нарядно-допускная система;

• Журнал заявок на вывод оборудования в ремонт, интеграция с ПК Заявки.



Второй этап внедрения ИСУ ТОиР

Паспортизация:Нормативно-справочная база:

Отслеживание внеплановых
воздействий:

Методическая и организационно-
регламентирующая документация:

Цель:

•Разработка методических пособий и ОРД для 

регламентации процессов внедрения и 

эксплуатации ИСУ ТОиР.

Цель:

•Единообразное отражение паспортных данных 

активов в электронном формате для дальнейшего 

анализа и принятия управленческих решений на 

предприятии.

Цель:

•Построение централизованной базы НСИ для ОАО 

«Генерирующая Компания».

Цель:

•Отслеживание истории дефектов  на оборудовании 

и воздействий по их устранению.



Паспортизация активов

Паспорт актива является печатной формой электронного  паспорта актива, 

ведущегося на станции, и содержит перечень постоянных характеристик 

Оборудования, здания или сооружения, внесенных специалистом Филиала. 



Журнал дефектов

Журнал дефектов является печатной формой электронного журнала дефектов, 

ведущегося на станции, и содержит сведения об активе/местоположении, на 

котором проводятся внеплановые работы, описание и статус дефекта, а также 

информацию о лицах, ответственных за устранение дефекта, контролирующих 

и принимающих работы.



Ведомость дефектов

Ведомость дефектов содержит аналитические данные о дефектах за

определенный промежуток времени. Все дефекты разделены на секции в

соответствии со статусом: зарегистрированные, отмененные, находящиеся

в работе, утвержденные в работу, поставленные на контроль, закрытые,

«повисшие» и т.д.



Третий этап внедрения ИСУ ТОиР

Нарядно-допускная система:Журнал заявок на ввод/вывод:

Отслеживание воздействий:
Планирование воздействий:

Цель:

• Автоматизация процессов планирования 

воздействий и расчета затрат.

Цель:

•Оптимизация процесса подготовки документации по 

допуску.

Цель:

•Оптимизация процесса  согласования заявки на 

вывод оборудования в ремонт.

Цель:

•Автоматизация процессов отслеживания 

воздействий и расчетов с подрядчиками.



Направления интеграции в рамках проекта

MaximoИСУ Парус

ИСУ Техно

Электронный архив 

(фотографии, 

чертежи,  

инструкции и т.д.)

ПК  Гранд смета

Составление 

смет

ПК Заявки

Диспетчерские 

заявки

АСУ ТП

Управление 

состоянием 

активов

MS Project

•Составление 

графиков

•Планирование 

сроков

ТМЦ

Факт. стоимость

Персонал



Интеграция Maximo с ИСУ «Техно»

Справочник активов ИСУ «ТОиР»

Станция (филиал)

Территория

Здание, сооружение

Тех.установка

Узел

Вспом. 

оборудование

Интеграция позволяет хранить разные 

типы прикрепленных данных: 

фотографии, инструкции и т.д.



Интеграция Maximo с ИСУ «Техно»

Справочник активов ИСУ «ТОиР»

Станция (филиал)

Территория

Здание, сооружение

Тех.установка

Узел

Вспом. 

оборудование
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Результаты внедрения системы Maximo

Maximo


